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A vizsgalat el6zménye

Nagytiszteletli Csaszar Attila lelkipasztor, a Balatonaracsi Reformatus Egyhazkozség képviseldje felkért a
koznevelési intézményében lefolytatando intézményértékelési feladatok ellatasara. Minden munkafazisban
részt vettem, mint koznevelési szakérté, az Oktatasi Hivatal altal mindsitett mesterpedagogusként. Jelen
Osszegz6 dokumentum Gsszeallitasakor figyelembe vettem a fenntartd kéréseit, illetve az Orszagos
tanfeliigyeleti kézikonyv struktarajat. A jelentés célja éppen ezért kettds: egyfeldl képet adni a fenntartonak
az intézmény mitkodésérdl, masrészt a vizsgalattal felkésziteni az intézményt a pedagdgiai szakmai ellenérzés
modszertanara.

1. Az intézmény pedagoigiai-szakmai ellenorzése soran alkalmazott modszerek

1.1. Dokumentumelemzés

Az intézményellendrzését és értékelését végzd szakemberként elsé feladatomként igyekeztem megismerni az
intézmény pedagogiai elveit, vallalt feladatait, hogy képet kapjak az intézményben folyd nevel6-oktaté munka
kereteirdl. A dokumentumok elemzd attekintése ebben segitett.

Az ellenérzésnek nem volt célja az intézményi dokumentumok torvényességi vagy hatdsagi ellenérzése és
értekelése. Az eldzetes felkésziilés soran, szakértdként a dokumentumokbol szerzett informaciok alapjan kaptam
képet az intézmény miikodésérdl, amelyet ebben az intézményben végzett vezetdi tapasztalataim segitettek tovabb
boviteni ez iranyu munkamat.

Szakértoként, az intézmény alapdokumentumait és a miikddés soran keletkezett, alabb felsorolt dokumentumokat
elére megadott elemzési szempontok alapjan tekintettem at.

Az  intézményben | Hitelesitett példany
Sorszam | Vizsgalt dokumentum hozzaférhetd van

Alapito okirat igen igen

2. Pedagogiai igen igen
Program

3. Szervezeti és Miikodési | igen igen
Szabalyzat

4, Tovabbképzési igen igen
Program

5. Beiskolazasi igen igen
terv

6. Hazirend igen igen

7. Intézményi onértékelés | igen igen
dokumentumai (2020-t61) (2020-t61)

8. Intézményi elégedettségmérés | igen igen
dokumentumai (2020-'[()1) (2020-'[()1)




9. Elmult két év munkaterve és | igen igen
beszamoloi

10. |Elmalt 6t év torvényességi, hatosagi | igen igen
ellendrzések jegyzokonyvei

1.1.1. Alapito okirat

Az alapité okirat feldleli valamennyi rd vonatkozd, érvényben 1évé jogszabdlyi eldirast. Tartalmazza az
intézmény nevét, az alapitok, a fenntartok nevét és cimét, az intézmény tipusat, alaptevékenységét, feladatait.
Utal a feladatellatast szolgald vagyonra, az errdl szo6ld rendelkezésre. Meghatarozza az intézmény
sz€khelyének cimét és felveheté maximalis gyermeklétszamot.

A pedagogiai ellendrzés szerint attekintett, 2017. julius 24. napjan kelt, majd 2019. majus 15-én modositott
dokumentum az intézmény alapfeladatainak és a rendelkezésre allo feltételek megismeréséhez elegendd
informéciot nyujt.

Az intézmény tevékenysége mindenben megfelel az alapito okirat eldirasainak.

1.1.2. Pedagogiai Program

A Csillagkert Balatonaracsi Reformatus Ovoda Pedagoégiai Programjanak dokumentumelemzésekor
megallapithatd, hogy az 6vodai nevelési program szerkezetében attekinthetd, szakmailag vilagos, tomor és
teljes, a kisgyermeknevelésben 1ényeges alkotoelemeire szoritkozik. Ezek kifejtésében logikus (felépitésében
az egész-rész viszonyaban, a sorrend tekintetében, a tartalmi részek egymadsra épiilésében). A Pedagdgiai
Program minden elGirt elemet koherensen tartalmaz, egyszeri stilusu és nyelvezetii, egyedi megoldasokat,
korszeril szemléletet tiikrozo alapdokumentum.

Rendszerszemléletiik és nevelésfilozofiajuk jol kovethetd. A hitéleti nevelést nem egy részteriiletként
értelmezik, hanem az 6voda programjaban szilard keresztyén szellemiséget, és az ezen az alapon nyugvo
tartalmat, tevékenységrendszert tiikr6z, amely az intézmény mindennapjait athatja.

A helyes pedagogiai allaspontjuk az, hogy a gyermekek életkori tulajdonsagainak teljes figyelembe vétele
mellett, és ebbdl kovetkezdéen a cél olyan é€letrend kialakitdsa, amely magaba foglalja a szeretetteljes
gondozast, a keresztyén erkdlcsi nevelést, a testi és szellemi fejlodést és fejlesztés lehetdségeit és teendoit.
Nevelési céljukat a kovetkezoképpen fogalmazzak meg:” A gyermekek ismerjék meg a teremto Istent és
csodalatos miiveit. Taldljanak ra a Jézushoz vezeto utra. Alakuljon ki benniik a helyes dnértékelés, és
értékrend. Bontakozzék ki a kornyezetiikben jol eligazodo, sokoldalu, boldog, harmonikus személyiség.
Alakuljon ki a gyermekekben a természet iranti pozitiv érzelmi kétodés, a kornyezettudatos magatartds. egyéni,
életkori sajatossagokat figyelembe véve, komplex képességfejlesztéssel, a lassu és folyamatos dtmenet
biztositasaval valjanak alkalmassa az iskolaba valo beilleszkedésre. ” A fejlesztés alapelvei és a tartalma a
szocializacio, érzelmi nevelés, értelmi nevelés, egészséges életmodra nevelés, esztétikai nevelés az
anyanyelvi nevelés teriileteken jol felépitett. , Keveset, lassan, jot, gyakran ismételve” az életkor és a
gyermekek egyéni igényei alapjan. A gyermekek ¢€letkori sajatossagait és egyéni fejlettségiiket figyelembe
véve a bibliai torténetek feldolgozasa, a keresztyén értékrenddel dsszefliggd cselekedetek tevékenységekben
megvalosuld tanulas keretében torténik. Naponkénti ahitatokkal kiegészitve, amely életkortol fiiggden lehet
elcsendesedés iddszaka.



A fenti nevelési tartalmakrol szakszeriien és korszeriien Kkidolgozott feladatrendszert talalunk,
meghatarozva a fejlodés jellemzoit az 6vodaskor végére. A program tevékenységrendszere a fenti
koncepcio megvaldsitasat szolgalja. A tanulds tartalmanak felépitése logikus. Mozgas - kiilsé vilag
tevékeny megismerése, mivészeti tevékenységek, hitéleti tevékenység a helyes sorrend, ahol a keresztyén
szellemiség a vezérld elv. A szervezeti formak igazoljak a differencialt fejlesztésre valo torekvést és a
gyermekek harmonikus személyiségfejlodésének biztositasat.

Az iinnepek fejezet kidolgozott, kiegészitve a hagyomanyok tovabb éltetésével, amely gyermekkozpontu.
A gyermekvédelemmel kapcsolatos feladataikat szakszeriien rogzitik.

Az Ovodai élet szervezeti és idokereteit rugalmasan, a gyermekek igényeinek megfeleléen alakitjak.
Folyamatos napirendet, a 2020-ban megbizott 0j intézményvezetd vezette be, melyet ugy igyekeztek
kialakitani, hogy az lehetdséget teremtsen ,, az elmélyiilt és kitarto, élményt ado, kreativ jatékra.” Az 6vodaban
a szabadjatékot is Gjra kellett értelmezni, a hatalyos Orszagos Ovodai Alapprogram iranyelveit figyelembe
véve, amelynek Kiemelt szerepe van, és oriasi jelentésége az 6voda napirendjében, idobeosztasaban és most
mar egyre inkabb, a jatékos tevékenységszervezésben is megmutatkozik.

Az ovoda kapcsolatrendszerének leirasaban kiilonds tekintettel a csaladdal, a fenntartd gyiilekezettel, a
reformatus altalanos iskolakkal is talalhatunk kiilon fejezetet.

A program értékelési és ellenérzési rendszere kidolgozott, tartalmazza a dokumentumok vezetésének
id6intervallumait, a program értékelési szempontjait, mddszereit és az intézményvezetd ezzel kapcsolatos
konkrét feladatait.

A Pedagogiai Program melléklete tartalmazza a 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet 2. sz. melléklete alapjan
késziilt jegyzéket a nevelési-oktatasi intézmények kotelezd (minimalis) eszkozeirdl és felszerelésérdl.

A legitimacios zaradék teljes. A feliilvizsgalat szabalyozott. Vezetdi alairas, bélyegzdlenyomat megtalalhato,
a fenntart6i elfogado hatarozata csatolva. A fenntartoi jovahagyasahoz és a pedagdgiai program elfogadasahoz
sziikséges szakértéi vélemény nem allt rendelkezésre a dokumentum elemzésekor. A nevelbtestiileti
legitimacio is megtortént. Jegyzokonyvi kivonat és jelenléti iv masolata rendelkezésre allt.

1.1.3. Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

A pedagodgiai-szakmai ellendrzés szerint attekintett dokumentum az intézmény mitkodésének megismeréséhez
elegendd informdaciot nyljt. A szabdlyozdk tartalmi és eljarasrendi szempontbdl egyarant megfeleléek. A
dokumentum jol szerkesztett, oldalszamos tartalomjegyzéket tartalmaz.

A szervezeti és miikodési szabalyzat tartalmaz minden olyan szabalyozast, amelyet a jogszabalyok, kiilondsen
a 20/ 2012. (VII. 31.) EMMI rendelet 5. §-ban és az Nkt. 24 § az SZMSZ feliilvizsgalata soran az intézmény
hataskorébe utal. A gyerekek felvételének rendje 9sszhangban van a pedagogiai programban leirtakkal. A
gyermek dvodaba Iépésének feltételeit megjelenitik a dokumentumban.

Az Adatkezelési szabalyzatot adatvédelmi tisztviselovel az Gj vezetési ciklus elején keletkezett, addig ez
a dokumentum nem allt rendelkezésre az intézménybe. Az Nkt. 41. § -nak megfelelden rogziti a kezelhetd
gyermek adatokat. Elfogadéasanal a sziil6i szervezetnek véleményezési joga van.

A korabbi vezetd, valamint az adat- és dokumentumkezeléssel megbizott tovabbi alkalmazott nem pontosan
kezelték a dokumentaciot. 2020-t6] a legitimacio pontossaga jellemzi a dokumentum és iratkezelést.

Az aj vezetoi ciklustol a magas szakmai szinvonalon végzett tartalmi munka mellett a preciz
adminisztracio is jellemz6 az intézményre. Az SZMSZ megfelel6 legitimacios zaradékkal ellatott. A sziiloi
szervezet megismertetése a jogszabalyban eldirt kérdésekben rendelkezésre all. A nevelOtestiilet a
dokumentumot elfogado iilésén jelenlévé tagok koziil egy személy hitelesitette a dokumentumot.



1.1.4. Egymast koveté két év munkaterve és az éves beszamolok

A dokumentumok teljes kortiek, az attekintett dokumentumokat az alabbi tablazat tartalmazza:

, Eves Intézményvezetoi
Tanév . ,
munkaterv | beszamolé
2020/2021. nevelési év v 4
2021/2022.nevelési év v 4

Kiemelt cél és feladatok kozott szerepel, mint elsodleges cél:

A gyermekek mindenekfelett allo érdekeinek tiszteletben tartasaval a nyugodt, és kiegyensulyozott 1égkor és a
magas szakmai szinvonalon miikodé intézmény biztositdsa. A gyermekek keresztyén szellemben valo nevelésének
mindségszintli megvalositasa.

Tovabbi céljaik: Az 6voda dokumentumainak (PP, SZMSZ és melléklete, Hazirend) egységes értelmezése,
gyakorlati megvalositasa. Az intézmény jogszerli és gazdasagos miikodtetése. A pedagogiai célokat segitd személyi
és targyi feltételek megteremtése, mely az 01j vezet6 elsddleges feladatanak tekintett, hiszen ez a minéségi nevelés
feltétele. Az intézmény belsé mitkddési rendjének teljes korti mikodtetése, tarsintézményekkel vald kapcsolat
fejlesztése.

A 20/2012 (VIL.31.) EMMI rendelet 3.§ alapjan az elmilt két nevelési év munkatervei tartalmi és formai
kovetelményeinek megfelelnek, az alabbiak szerint:
Az 6vodai, munkaterv megahatdrozza az 6vodai nevelési év, helyi rendjét. Ennek elkészitéséhez az
intézményvezetd kikérte a fenntartd, az dvodai sziiloi szervezet, kozosség, véleményét is.
Az 6vodai nevelési év helyi rendjében, meghatarozta;

- az 6vodai nevelés nélkiili munkanapok idépontjat, felhasznalasat,

- a sziinetek 1dOtartamat,

- az 6vodai élethez kapcsolodo linnepek megiinneplésének idépontjat,

- az eldre tervezhetd neveldtestiileti értekezletek, sziiloi értekezletek, fogadoorak idépontjat,

- az intézmény bemutatkozasat szolgalo pedagogiai célu dvodai, nyilt nap tervezett idépontjat,

- minden egyéb, a nevelOtestiilet altal sziikségesnek itélt kérdest.

A munkaterv a kotelezd tartalmi elemeken tal, a Pedagdgiai Program alapjan, meghatarozza a nevelési év

célkitlizéseit, feladatrendszerét is. BelsO ellendrzési tervben rogziti az adott évben a tevékenység rendszeren

beliil, a kiemelt nevelési teriiletet.

A munkaterv Belsé ellendrzési tablazata megfelelé. Az ellenérzés egyrészt a munkarend, a
munkafegyelem, az intézményi szabalyzatok utasitasok betartasara iranyul. A pedagogus, és a nem
pedagéogus munkakorben dolgozokra egyarant Kkiterjed. Mas ellenérzési szempontok a munka
mindségére iranyulnak.

Az ellendrzés rendje, célja: megfeleld0 mennyiségii és mindségii informacio gyiijtése, elemzése, a
tényleges allapot oOsszehasonlitasa a nevelési program cél-, feladatrendszerével, visszajelzés az
ovodapedagogusoknak a munka szinvonalarol, a vezeto tervez6 munkajanak segitése.

Ellenorzési értékelési szempontok: intézményiik optimalis miikodésének biztositasa.

Neveldmunka mindségének és hatékonysaganak emelése. A tényleges allapot 6sszehasonlitdsa a pedagdgiai
célokkal.

Az intézményvezet6 a munkaterveket és az interaktiv beszamolokat a Pedagogiai Program alapjan,
egységes tematika alapjan készitette el, a kitlizott célok, feladatok idéaranyos teljesiilése, a sziikséges
korrekciok iranya megallapithato.

Az intézményi munkaterv részletesen intézményi szinten is foglalkozik az intézmény kiemelt feladataival.
Tartalmazza a munkakozdsség munkaterveit is.



Az intézményi munkardl szolo nevelési év végi beszamolo illeszkedik az intézményi munkatervhez,
részletesen tartalmazza az intézményi munkat és az intézmény eredményeit.

A munkaterv- tervezetét az elfogado nyilatkozat alapjan a nevelGtestiilet véleményezési és javaslattételi
joganak gyakorlasa utan, egyhanguan elfogadta. A munkatervet végleges formaban, neveldtestiileti
hatarozattal fogadta el a nevelotestiilet és hagyta jova a fenntarto testiilet.

1.1.5. Tovabbképzési program

Az 1) vezet6i ciklustél kezdddden a hétévenkénti tovabbképzések és a szakvizsgdk elvégzésének
nyilvantartasa szabalyszerli. A beiskolazasi tervet marcius 15-ig frissitette az intézményvezetd. A
dokumentum jol attekinthetd, a sziikséges tartalmi elemekkel rendelkezik. A prioritdsok, az intézményi
célokhoz hozza lett igazitva.

A 2020 augusztus elseje el6tti dokumentumot a nevelGtestiilet tagjainak megvaltozasa miatt, a dokumentum
ujra elfogadasra keriilt, miutan az 0j vezet6 atdolgozta a hatalyos jogszabalyok alapjan.

Az ellenorzés teriiletei Megfeleloség
igen | nem

A tovabbképzési program tartalmazza 2021. marcius 15-t6l:

- a szakvizsgara vonatkozo alprogramot igen

- a tovabbképzésre vonatkozo alprogramot igen

- a finanszirozasi alprogramot igen

- a helyettesitésre vonatkozo alprogramot. igen
Meghataroztak :
a munkaltaté altal kiemelten tamogatott képzéseket (prioritasi rend). | igen

1.1.6. Eves beiskolazasi terv

Az ellen6rzés teriiletei Megfeleloség
igen | nem

A beiskolazasi tervet az intézményvezetd készitette. igen -
Az elfogadasrol késziilt szabalyos jegyz6konyv. igen -
Az éves beiskolazasi terv tartalmazza:

- név, munkakdor igen -

- tovabbképzés megjelolése igen -

- a képzés kezd6 és varhato befejezésének iddpontja igen -

- a tavollét ideje igen -

- a helyettesités rendje (6vodaban, mindig szakos ellatottsag van) - nem

- finanszirozas igen

A beiskolazas megvaldsuldsa

A terv készitésébe bevontdk a szakmai munkakozdsséget igen -
Szabalyosan tortént a részvételi igény felmérése igen -
A felvettek megfelelnek a részvételi kovetelményeknek igen -
A munkaltatd a felvételnél eldonyben részesitette azokat, akik idé szerint |igen -
kdvetkeznek.

A részvételi dijhoz valod hozzajarulas megfelel a vonatkozo jogszabalyoknak. |igen -
A tovabbképzés teljesitéséhez kapcsolodo juttatasok biztositasa
A szakvizsgazott pedagbégust besoroltdk a szakvizsgazott pedagdgus |igen -
munkakorbe az oklevél bemutatasat kovetd €v els6 munkanapjan.




Csokkentették a tovabbképzést teljesiték fizetési fokozatok kozotti varakozasi | igen -
idejét egy évvel
A nyilvantartasi kotelezettség
Nyilvantartjak:
- a pedagogusok diplomainak masolatat, igen -
- a hétévenkénti tovabbképzésre kotelezetteket, igen -
- a tovabbképzéseken vald részvételt, igen -
- a tovabbképzés helyettesitését. igen -
Az intézmény altal elfogadott tanusitvanyok megfelelnek a rendelet |igen -
eldirasainak.

1.1.7. Hazirend

A hazirend tartalmaz minden olyan szabalyozast, amit a jogalkot6 a dokumentum illetékességi korébe
rendel. A legitimacio a tobbi dokumentumhoz hasonl6 eljarasban sziiletett, alairassal és bélyegz6 lenyomattal
rendelkezik. A fenntartd részérdl a jovahagyas tekintetében az alairas megvan. Nyilvanossagra hozatala az
intézmény honlapjan és a gyerekek sziileinek tortént dokumentalt atadédsdval megvalosult.

2. Intézményi onértékelés megadott szempontok alapjan, illetve a rendelkezésre allé
intézményi onértékelés eredménye

Az intézmény 2020. augusztus 31-ig nem rendelkezett az 6nértékelést szabalyozo ilyen dokumentumokkal,
pedig a 2016-tol torténé pedagogus mindsitések soran az intézményi onértékelés pedagogusra vonatkozo
megallapitasai mar beleszamitottak a minésités végeredményébe. 2020. szeptember 1-t6l folyamatosan
készitette el az intézmény vezetéje a kotelezé onértékelési dokumentaciokat, bevova az Onértékelési
Csoport vezetdjét. A fenntartoi jelentés elkésziiltéig két pedagogus és az intézményvezetoi onértékelése
is megtortént.

2.1. Elégedettségmeéreés

A partneri igény- és elégedettségmérés eljarasrendjét alkalmazzak 2021. januar 1-tol. Az intézmény
munkatarsai részt vettek az intézményvezetd altal tartott intézményi onértékelésrdl sz616 eldadasain.

A kérdodiveket kezdetben papiralapon, késdbb online modon juttattuk el a sziilék szamara, amelyet a megadott
hatariddig, azt kiértékelve elektronikus formaban is, visszajuttatta a vezetd az 6sszegzd jelentés elkészitéséhez.

2.1.1. A pedagégusok elégedettségét méro kérdoiv kiértékelése a vezeté munkajarol
Ovodapedagogusok szama: 7 &
Kiosztott és visszakapott kérddivek szama: 6 db. Az intézményvezetd, az eljarasrendnek megfeleloen, sajat
onértékelését végezte el.

Az 6voda nevelGtestiilete 100%-ban egyetért azzal, hogy az 6voda neveld-fejlesztd munkéja a
pedagogiai program alapelveinek megfelelden tiikrozi a napi pedagogiai gyakorlatot. A tudatosan tervezett és
rendszeresen ellendrzott folyamatban a gyermekek fejlodését segitd modszereket alkalmaznak a pedagdgusok.



A kérdésekre kapott valaszok jol mutatjak, hogy az 6vodaban a gyermekek folyamatos értékelése egyértelmii
¢s a sziilokkel valo parbeszéd folyamatos, melyben visszajelzést kapnak az értékelések eredményeirdl.

A felzarkdztatas €s tehetségek kibontakoztatédsa teriiletére vonatkoz6 valaszok jol tiikrozik a mindennapi
munkat, hiszen az 6voda 3. éve eredményesen mikodik egyiitt a Reformatus Egységes Modszertani
Intézménnyel.

Az 6vodan kiviili tevékenységek szervezése dvodai csoportonként eltérden valdsul meg, figyelembe
véve az aktudlis gyermekcsoport dsszetételét, valamint a pedagdgusok oOtletességét. A kornyezettudatos
nevelés megvaldsulasa kiemelked6 teriiletként jelenik meg a kapott valaszok alapjan, intézményi szinten, de
a pedagdgusok csoportjaikban modszertani szabadsagukkal élve kiilonbozoképpen bonthatjdk ki ezt a
tertiletet.

Mind az egészséges életmodra nevelés, mind a nemzeti hagyomanyok megismertetése 100%-ban
megvaldsul a pedagogusok véleménye szerint az intézményben.

A visszajelzések alapjan elmondhatd, hogy a sziilékkel valdé kozos egyiittmiikodés megvaldsul
gyermekeiket, valamint az 6voda egészét érintd kérdésekben is.

Az intézményvezetés ellendrzo-értékeld tevékenysége erdsségként jelenik meg a valaszokban, az
ellendrzés-értékelés folyamatossagara nagy hangsulyt fektet.

A pedagogiai szakmai munka zavartalan végzéséhez a targyi feltételek adottak a vélemények alapjan. A
szakmai egylittgondolkodéas hatékonyan és tervszerlien torténik a pedagdgusok kozott, a vezetd szakmai
iranymutatdsa meghatarozo. A vezetd példamutatassal eldl jar, melyet a szervezet tagjai kvetnek.

Az intézmény reformatus jellegére vonatkozé valaszok 100%-ban alatamasztjak a reformatus keresztyén
szellemben megvalosuld 6vodai nevelést.

A sziilok elégedettségét méro kérdoiv

Az 6voda gyermeklétszama: 67 £0.
Kiosztott kérd6ivek szama: 60 db.
Visszakapott kérddivek szama: 56 db.

A kérdések és a kapott valaszok kiértékelése:

A 60 db kiadott kérd6ivekbdl 56 db érkezett vissza dvodankba.

Az 6vodara a gyermekek kulturalt viselkedése a jellemzd6, a valaszadok 100%-a szerint. A gyermekek
fejlesztése, a fejlodés ilitemének ellendrzése rendszeres, tervezett €s Osszehangolt, az értékelés objektiv és
realis a sziilok egyontetii véleménye szerint. A gyermekek fejlddési eredményeirdl félévente a sziilok
visszajelzést kapnak, illetve egyéni fogadoorak igénybe vételére is, folyamatosan van lehetéség a
mindennapos kapcsolattartason kiviil. Ezzel a valaszt ad6 sziilok valamennyien egyetértenek. A lemarado
gyermekek felzarkoztatasaért végzett eredményes munkat a sziilok nagy része teljes mértékben elismeri,
azonban figyelemre mélto, hogy 18 fonek nincs informacidja errdl a teriiletrél. Az informacié hidny adddhat
abbol, hogy nem érintett ebben a kérdésben. A tehetség kibontakoztatisara vonatkozo valaszaddsokban
azonban kimutathaté az, hogy ezt a teriiletet jobban preferaljak a sziilok. Az 6vodaban a nevelés személyre
szabott, a pedagogusok munkajat illetve az 6voda elvarasait (magatartasi, erkolcsi téren) a sziilok 100%-ban
pozitivan értékelik. Az 6vodai idOn kiviili tevékenységek szervezésével kapcsolatban a sziilék 94% -a
elégedett, 6%-uk szerint az 6voda erre nem fektet nagy hangstlyt. (Ovoddnkban 6vodai idén kiviili

tevékenységek: csaladi istentiszteletek, adventi szolgalat, babszinhdz, mesedramatizalas, Ovi-foci, évodai
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Kirdndulds, Ardesi sziireti, csaladi napok, ritmikus sportgimnasztika. Ovodai idén beliili tevékenységek:
Ertéktermd program; néptanc-népi jaték, robotika- fejlesztdfoglalkozdsok, logopédia).

Az egészséges ¢letmodra nevelés, rendszeres mozgas fontossadgara az dvoda nagy hangsulyt fektet a
sziilok 100%-a szerint. Az intézményben a gyermekek megismerik az erkdlcsi normakat és megismerkednek
a nemzeti hagyomanyokkal, ezzel egyetért a valaszt add sziilok jelentds része.

A sziil6k véleménye szerint, az intézményvezetd jelenléte meghatdrozo az intézményben. Az 6voda jo
hirnevét, valamint az 6vodapedagdégusok magas szakmai szinvonali munkajat a sziilok 100%-a elismeri.

100%-o0s tamogatottsaggal elmondhato, hogy az intézmény reformatus jellege jol meghatarozhato és
érzékelheté az 6vodaban. A reformdtus keresztyén szellemli nevelés, valamint a lelki elcsendesedések

alkalmai hozzajarulnak az 6voda eredményességéhez, a sziilok 100%-a szerint.

3. Az ellenorzést megelozo ot évben lefolytatott ellenérzések eredményei és a fejlesztési
tervek

Az intézményben hat6sagi; MAK ellenérzés két alkalommal, torvényességi ellendrzésre rendszeresen, két -
évente kertilt sor, az elmult 6t év sordn. Az errdl sz6l6 hatosagi végzéseket és jegyzokonyvek tartalmat
megismertem.

4. Személyes interjuk

4.1. Interju az intézmény vezetojével

Az intézményvezetd az dvodajat négy jelzdvel jellemezte, amelyek a kovetkezOk: szeretet all a kozéppontban,
nyugodt, csaladias 1égkorli, ahol a gyermekek mindenek felett all6 érdeke hatdrozza meg a mindennapi
pedagdgiai munkat.

Az intézményvezetd a hitéleti nevelést, a hagyomanyok tovabb éltetését, a tehetséggondozast, a
differencialt fejlesztést és az anyanyelvi fejlesztést emelte ki, amelyek a neveldémunkéjukat meghatarozza az
ovodaban.

Intézményvezetéi feladatait, fiiggetlenitett vezetdként latja el. A vezet6i koncepcidoban egyértelmiien

megjelennek azok a célkitlizések, melyek meghatdrozzak az intézmény miikddésérdl alkotott jovoképet,
kitizott célokat. A Pedagogiai Programban koherensen megjelennek és egységet alkotnak a célkitiizések
elérését tamogato folyamatok. Jovobeni tervei kozott emlitette az intézmény vezetdje, a tovabbképzésben rejlo
oriasi lehetdségeit a modszertani megujulés teriiletén. Fontosnak tartja az értékorientalt szervezeti kultura
megerdsitését, a humanerdéforrds kezelésében a személykozi kapcsolatok erdsitését, a formalitdsokon

tulmutatd emberi és munkatarsi kapcsolatok fenntartdsat. Az intézményvezetés tekintetében, lehetdségnek



latja a szakmai felel0sségvallalas megerdsitését. Vilagos célok megfogalmazasat, a valtoztatas lehetdségét, a
folyamatos hajtderd, a motivacio fenntartasat.

A stratégiai dokumentumok ¢és az éves munkat meghatarozé dokumentumok elkészitési folyamata az
ovodaban tervezett, (feladatok megismertetésével-felelosok kijelolésével).

A vezet0 a vezetd-helyettessel egylitt gondoljak végig a stratégiat, a munkakoroknek megfelelden, amelyet az
Osszehangoltsag jellemez, €s amelyben a szervezet minden tagja szamithat a vezetdik tdimogatasara. Az 6vodai
dokumentumok koziil a csoportnaplét és a gyermekek folyamatos nyomon kovetését szolgald fejlodési
naplot 6nallo kezdeményezésére online vezetik egy pilot projekt (CSBO) keretében, az 1j jogszabalyi
valtozasoknak megfelelden.

Az intézményvezetd az 6voda hagyomanyok tovabb élteté munkajat példaértékiinek tartja a varosban,
amelyek az évszakok valtozasaihoz, valamint az egyhazi tinnepekhez szorosan kotddnek. Kivald alkalmat
teremtenek ezzel a sziilokkel, nagysziilokkel, a gyiilekezettel és az Aracsi varosrész civil szervezeteivel
valo egyiittmiikodésre is. A neveldmunka szempontjabol a partnerekkel vald egyiittmiikodést jonak tartja,
amelyen a hangsuly, a szakmai fejlédésen van.

A belsé ellenérzést az intézményvezetd az intézményvezetd-helyettessel, kdzosen végzi, amely csoportnapld,
fejlédési naplo ellendrzésbol, és évente kettd tevékenységlatogatasbol all, csoportonként. A tervszerli vezetoi
ellendrzés az egész déleldttot feloleli. Ezeket az ellendrzéseket tdmogat6 jelenlétként értékeli a vezetd, pozitiv
megerSsités jellemzé ra. Heti rendszerességgel nevelbtestiileti megbeszéléseket tart. Ugy érzi az
ovodapedagogusok visszajelzéseibdl, hogy a mindennapos 6vodavezetdi csoportlatogatisokat orommel
fogadjak. A reggeli csoportlatogatdsok alkalmai lehetdséget teremtenek, hogy pillanatnyi benyomésokat
szerezhessen az intézmény vezetdje. A tervezett csoportlatogatasok és az utana torténd pedagogus onértékelés,
szakmai beszélgetés tapasztalatainak megbeszélése motivalo a pedagégusok szamara, amely a szakmai munka
fejlesztésére iranyul. Mindig szem el6tt tartja az irasbeli dokumentacio egyszeriisitését, ezért is teremtette
meg a vezeté azt az informatikai hatteret, amely lehetové teszi a dokumentacié online vezetését.
Intézményi onértékelést a tavasz folyaman kivanjak elvégezni. Az elmult évben a fenntart6 jelentés
részeként elvégezték a partneri elégedettség-mérést, a kérddiv kitoltése is kiértékelése 1s megtortént.
Gyermeki méréseket az ¢letkori sajatossagokat figyelembe véve félévente végeznek, a neveldtestiilet tagjai
a pilot program részeként, tanusitvanyt is szereztek ebben a témakorben, melyben a vezetd tréneri feladatokat
latott el. Figyelemmel kisérik a gyermekek tovabbtanulisanak az utjat, lehetdség szerint az iskolai nyilt
napokon.

Az intézményen beliili tudasmegosztasnak van lehetdsége az dvodaban, és ezzel a lehetdséggel a vezetd
példat mutat ezen a teriileten is, és inspiralja erre kollégait is.

Az 6vodavezetd a tovabbképzések preferencidit az uj médszerek megismerése, a pedagogusok sajat
érdeklodési teriiletének megfeleloen, de a hitéleti nevelés, mint a reformdtus keresztyén szellemiségben
torténd nevelés elsddlegessége figyelembe vételével hatarozza meg.

Az intézményvezetd a kozéleti és testvérovoda kapcsolatot kiemelkeddnek tartja, amely intézményének
eréssége is. Az ovodavezetd erdsségének tartja tovabbd azokat a babeldadasokat, mesedramatizalasokat,
amelyeket a nevelOtestiilet tart. Rendszeresen jelennek meg ujcikkek az 6vodardl, orszagos médiumokon
keresztiil. Hiradassal vannak az 6voddban folyd neveld és kozdsségi munkardl a helyi médidban is. A
Balatonaracsi Reformatus Gyiilekezeti életnek aktiv  részesei, tinnepi szolgalatokkal, népi
gyermekjatékfiizéssel,Betlehemes miisorral szinesitik a varos kulturdlis életét, csaladi napok szervezésével
épitik a kozosséget a gylilekezettel €s a helyi civil szervezetekkel.

Az intézményvezetd erdsségnek tartja azt is, hogy az adminisztraciés fegyelemre nagy gondot forditanak.
Az intézményen beliili belsé tudasmegosztasra mindig is nagy hangsulyt forditottak. Belsd hospitalasok,
a tovabbképzéseken elsajatitott ismeretekrdl sz616 szobeli beszamolasok mellett zart csoportot is mitkodtetnek
egymas szakmai segitésére a nevelOtestiilet tagjai.

A nevelésnélkiili munkanapokat a szakmddszertani kultura fejlesztésére hasznaljak fel, amelyekre
kiils6 szakembereket hivnak meg. A sziilok részére fenntarthatésagra és kornyezettudatos magatartas
nevelés témajaban érzékenyité csaladi napot szerveztek, szakemberek bevonasaval.
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Jovobeni tervei kozott emlitette az intézmény vezetdje a tovabbképzésben rejlé oridsi lehetdségeit a
modszertani megajulas teriiletén.

Az intézményvezetés tekintetében lehetdségnek litja a szakmai felelgsségvallalas megerdsitését. Vilagos
célok megfogalmazasat, a valtoztatas lehetdségét, a folyamatos hajtéerd, motivacio fenntartasat.

4.2. A vezetotarssal készitett interju az intézményvezeté munkajarol

Hogyan, mi alapjan valtoztatja az intézmény a nevelés-tanitas struktarajat?
Milyen szerepe van ebben az intézmény vezetdjének?

Folyamatosan figyelemmel kiséri a torvényi valtozasokat. A kollégakkal megosztja a nevelés- tanulasi
eredményességrél szol6 informaciokat. A Pedagogiai Programot az ONAP-ra és a Reformatus Ovodai nevelés
keretprogramjara alapozva igazitja az intézmény sajatossdgaihoz. Irdnyitja és segiti a dokumentumok
kidolgozasat és azok dsszehangolasat.

Hogyan torténik a stratégiai dokumentumok elkészitése, ezekbél lebontva az operativ munka
megtervezése?

Az intézmény stratégiai dokumentumainak elkészitése a nevelGtestiilet bevondsaval torténik. Az éves
munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zosség tervével. A munkatervet az
intézményvezetd késziti el. A nevelOtestillet véleményezi. A fenntartoval vald kapcsolattartas az
intézményvezetd hataskorébe tartozik.

Milyen stratégiai lépéseket tesz az intézmény vezetéje az 6voda céljainak elérése érdekében?

Irdnyitja az intézmény hosszl és rovid tavu terveinek lebontdsat. Biztositja megvalositasukat, értékeli,
tovabbfejleszti azokat. A kiilsé intézményekkel, szervekkel kapcsolatot tart, képviseli az 6vodat. A nevelési
év végén, értékel, beszamoldt készit, meghatdrozza a fejlesztéshez sziikséges 1épéseket, sziikség esetén
célokat, feladatokat modosit az eredményesség érdekében.

Hogyan azonositjak a stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorulo teriileteket? Mi a vezetd
szerepe az azonositasi folyamatban?

Folyamatosan nyomon koveti a célok megvalosulasat. Belsd ellendrzési tervet készit. Az ellendrzés
tapasztalatait megosztja a kollégakkal, felhasznalja azokat a kovetkezd iddszak feladatainak meghatarozasa
soran. Beszamolot készit a fenntarto felé is.

Hogyan teremt az intézményvezeto a valtozasokra nyitott szervezetet? Mit tesz ennek érdekében?
Heti megbeszélések, neveldtestiileti értekezletek alkalméaval tdjékoztatdst ad a valtozdsokrol.
Tovéabbképzéseken valod részvételre 0sztondz, vagy megszervezi a képzéseket. Beiskolazasi tervet készit.
Palyazatokat figyel, ir. Nyitott a pedagdgusok kezdeményezéseire, innovativ felvetéseire.

Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése, az 6vodapedagogusok tajékoztatasa?
Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézményt érintd jogszabalyi valtozdsokat. Ezekrdl tajékoztatja a
pedagbdgusokat neveldtestiileti értekezleteken, munkatarsi megbeszéléseken.

Hogyan biztositjak az intézményi miikodés nyilvanossagat, mi ebben a vezeto szerepe?

Az intézményi dokumentumokat (PP, SZMSZ, Hazirend) az 6vodavezetd irodajaban, illetve az intézmény
honlapjan elérhetdvé teszi. A dokumentumok elhelyezésérdl a sziildi szervezet képviseldi tajékoztatja. A
partnerekkel folyamatosan tartja a kapcsolatot. Hatékonyan egyiittmiikodik a fenntartoval. Kiilonbozo
kommunikécios csatornakon keresztiil népszertisiti az intézményben folyd szinvonalas neveldmunkat.
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Hogyan biztositja a vezetd az atlathatésagot a vezetésben, iranyitasban? Milyen modszerei, eljarasai
vannak erre?

Folyamatosan ellendrzi az 6voda miikodésének rendjét, a dolgozok munkafegyelmét, az ellendrzésekrol
esetenként feljegyzéseket készit. Biztositja, hogy az intézmény valamennyi alkalmazottja megismerje a
dokumentumokat. Ellendrzi, segiti, értékeli a csoportban folyd neveldmunkat, adminisztraciés munkat, dajkak
tevékenységeit. Beszamolokat készit. A nagyobb horderejii dontéseinek meghozatala el6tt kikéri a kollégai
véleményét.

Hogyan méri fel, milyen modon tamogatja a vezeté a kollégak szakmai fejlodését?

A Tovabbképzési programot €s az erre €piild éves beiskolazasi tervet tigy allitja 6ssze, hogy az az intézmény
szakmai céljainak megfeleljen, figyelembe véve a munkatarsak szakmai karrierterveit is. Tudatosan épiti fel a
fejlesztési irdnyokat. Rendszeresen felméri, hogy milyen modszertani tudasra van sziiksége az intézménynek.
A tovabbképzéseken részt vett kollégak tajékoztatjak a neveldtestiiletet az 01j ismeretekrdl, megbeszélések
értekezletek alkalmaval. Belsd tuddsmegosztds szorgalmaz.

Mit tesz az intézményvezeté annak érdekében, hogy az 6vodapedagogusok

nyomon kovessék a pedagégiai szakirodalmat?

Szakmai konyvtar miikddik az intézményben, melyet sajat szakmai anyagaival kibdvitve a pedagdgusok
rendelkezésére bocsajtott. Ajanlasokat tesz.

Mit tesz az intézményvezetd, hogy az 6vodapedagogusok hasznaljak a megszerzett j tudasokat?
Szorgalmazza a bels6é tudasmegosztast, a munkakozosségi alkalmakon, megbeszéléseken. Tamogatja a
mesterprogram megvalositasat.

Miikodik-e az intézményben tudasmegoszto forum, az egymastol valo tanulas barmilyen médja? Mi a
vezeto szerepe a miltkodésben?

Munkako6zosség 1étrejottét tdimogatta, alkalmain részt vesz.

Mesterprogram megvalositasat tamogatja, segiti.

A vezetd milyen kommunikacios formakat hasznél, és ezek mennyire eredményesek?

Megbeszélések, értekezletek, elektronikus levelezdrendszer, falijsag, zart facebook csoport.

Ennek eredményeként a tajékoztatas egyidejli €s egyértelmii.

Milyen mértékben vesz részt az intézményvezeté az 6vodapedagogusok értékelésében?

rendelkezésre bocsajtja. Rendszeresen végez ellendrzéseket a kompetenciateriiletek értékelésével.
Megbeszéléseket tart a tevékenységek latogatdsa utan, ahol épitd jellegli észrevételeket fogalmaz meg,
meghatarozza az erdsségeket és a fejlesztheto teriileteket.

Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzése (emberek, targyak, eszkozok, fizikai kornyezet)?
Milyen feladatot vallal ebben a munkaban a vezet6?

Figyelemmel kiséri a helyettesitéseket ¢s gondoskodik annak megszervezésérdl. A jovahagyott
koltségvetésbdl gondoskodik a miikddtetésrdl, az épiilet allagdnak megdrzésérdl, a feltételek javitasarol.

Az elmalt iddszakban milyen innovéciés torekvéseket sikeriilt megvalésitani és hogyan? Zold Ovoda
Biztonsagos Ovoda Csaladbarat 6voda Mesterprogram - folyamatban Allatbarat 6voda — folyamatban

Az innovacids lehetdségeket folyamatosan figyelemmel kiséri, arrol tdjékoztatja a kollégait. Tamogatast
biztosit és Osztonzdleg hat a palyazatirasban az innovacids utak keresésében.

Hogyan méri fel sajat erdsségeit és a vezetoi munka fejlesztheté teriileteit, mit tesz sajat szakmai
fejlodése érdekében?

12



Kollégaival szemben nyitott. Elkotelezett. Folyamatos és a tudatos miiveltséggazdagitas jellemzi. Szakmai
forumokon, tanfolyamokon vesz részt. Szakmai napokat, konferenciakat szervez.

5.3 A fenntarto képviseldjével készitett interji az intézményvezeté munkajarol

Hogyan kommunikalja a vezeto az intézmény jovoképét, céljait?

A vezet6i koncepcioban egyértelmiien megjelennek azok a célkitlizések, melyek meghatarozzak az intézmény
miikodésérol alkotott jovoképet, €s célokat. A Pedagdgiai Programban koherensen megjelennek és egységet
alkotnak a célkitlizések elérését tamogatd folyamatok. Jovébeni tervei kozott emlitette, a tovabbképzésben
rejlo oriasi lehetdségeit a modszertani megujulas teriiletén. Fontosnak tartja az értékorientalt szervezeti kultara
megerdsitését, az interperszondlis erdtér erdsitését (humanerdforras kezelésében a személykozi kapcsolatok
erOsitését), a formalitasokon tulmutatd emberi és munkatarsi kapcsolatok fenntartasat. Az intézményvezetés
tekintetében, lehetéségnek latja a szakmai feleldsségvallalas megerdsitését. Vilagos célok megfogalmazasat,
a valtoztatas lehetdségét, a folyamatos hajtoerd, a motivacié fenntartasat.

Hogyan biztositja a vezeté a nevelés — tanulas - tanitas eredményességét, az altalanos iskolaba valo
tovabbtanulast célzé sikeres felkészitést?

Vezetdi megbizasa ota folyamatosan palyaznak olyan projektekre, amely maximalisan timogatja a pedagogiai
program megvalésitasat. Zold Ovoda, Biztonsagos Ovoda, Csaladbarat Ovoda, Klimavédelmi Program,
melynek minta intézménye 6vodank, a Dunantuli Régioban, Allatvédelmi Program sikeresen koordinalasa. Ez
utobbival pedig, az Allatbarat Ovoda cimet célozzak meg, tavasszal. A Pedagdgiai Programban, melyet a
vezetd szakértéi meglatasait felvazolva, az elmult nevelési évben, teamekben feliilvizsgaltak és atdolgoztak,
meghatarozasra keriiltek azok az 6vodapedagogusi feladatok, melyek a kiilonbozd nevelési teriileteken a
gyermekek sokoldalil személyiség fejlesztését segitik eld. Az 6vodapedagdgusok mddszertani tapasztalatainak
folyamatos fejlesztésével megteremti az intézményvezeto az alapokat a tanulas eredményességéhez. Az egyéni
sziikségletek és képességek szerinti fejlesztést kiemelten fontosnak tartja. A legfontosabb feladatai kdzott
szerepel, mint elsddleges cél: a gyermekek mindenek elett allo érdekeinek tiszteletben tartasaval a nyugodt,
¢s kiegyensulyozott 1égkor, a magas szakmai szinvonalon miikodd intézmény biztositadsa. A

gyermekek keresztyén szellemben vald nevelésének mindségszintli megvaldsitasa. Az intézményvezetd
kezdeményezésére bekapcsolodtak a Reformatus Tananyagtar Iskolabongészd kiadvanyanak, gyakorlatba
torténd kiprobalasaba és a kiadvany tovabbfejlesztésébe, melyért a projektben résztvevd pedagodgusok
céljuttatast is kaptak. Sikeres felkészitésiik eredményeként, a gyermekeket ugy kivanjdk elinditani, hogy
rendelkezzenek mindazzal az ligyességgel, batorsaggal és ismerettel, ami egy iskoldba 1épd kisgyermektdl
elvarhatd. Legyen életiik természetes része az imadsag, szeressenek énekelni, rajzolni, tudjanak jatszani,
legyenek kivancsiak a mesékre, torténetekre és azokat figyelmesen végig is tudjak hallgatni. Mozgasuk legyen
Osszerendezett, szokincsiik gazdag, tarsas viselkedésiik udvarias, 1élektani értelemben kompromisszumkész.
Magatartasukat, kornyezettudatossa formaljak, amely segiti Oket abban, hogy Isten teremtett vilagat tiszteljék,
6rizzék és oviak. Ovodaskor végére kapjak meg mindazokat az élményeket, amelyek tartos hatasokkal kotik
Oket az anyanyelvhez, a sziil6f61dhoz és reformatus egyhazunk kozosségéhez.

Mennyire sikeriil a nevelotestiilettel a valtozasok megértetése, kezelése?

Az intézményvezetd a valtozasokat jol menedzseli. Elméleti tudasat a valtozaskezelésben kivaldan
alkalmazza, sikeres a valtozasok kezelésében.

Mennyire hatékonyan iranyitja a megvalositast?

Hatékonysag jellemzi az irdnyitast. Intézményvezetdi feladatait az elmult két esztendében olyan
eredményesen végezte, amely a varos utolsd 6vodajabol, az elsok kozzé repitette az intézményt. A varosban,
pedagdgus napon polgarmesteri elismerést is kapott. Orszagosan pedig, elismerté valt az 6voda. Olyan
csapatot iranyit, akik elfogadjak, kovetik és egyiitt olyan energidkat mozgatnak meg, amely épiti Isten
orszagat.
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Képviseli-e az intézmény érdekeit?

Az intézmény érdekeit tobb forumon képviseli, illetve folyamatosan keresi a palyazati lehetdségeket, melyet
szintén az 6vodaja javara fordit. Vezetdi munkajanak megkezdésekor elsddleges feladatanak tekintette a
mindségi munkahoz kialakitott targyi feltételek megteremtését. Az dvoda helyiségeit tigy rendezte be, hogy
az funkciondlisan is megfeleljen a XXI. szdzadi elvarasoknak. Fontosnak tartja az eszkozellatottsag
folyamatos biztositasat. Mindent megtett ¢s mind a mai napig megtesz azért, hogy minél tobb gyermek jarjon
ebbe az intézménybe. Média megjelenésekkel segiti €s tamogatja 6vodank népszerisitését, és erre buzditja a
munkatarsait és a szliloket is. Fiired tv, Balatonfiiredi Naplo, VEOL, VEHIR, Bolygonk és varosunk, Herman
Ott6 Intézet online foruman elismerté tette intézményiinket.

Képviseli-e az 6vodapedagogusok érdekeit, intézi-e iigyeiket a fenntartonal?

A fenntartd képviseldjével kozvetlen kapcsolatot apol. Teljes mértékben eleget tesz a vezetdi feladatainak,
maximalisan képviseli intézménye és az dvodapedagogusok érdekeit. Nem csak erkolcsileg becsiili meg az
értékes szakmai munkat, hanem a lehetéségekhez mérten anyagilag is elismeri munkatarsait.

Elkotelezett-e az intézménye irant? Ennek milyen jeleit tapasztaljak?

A Csillagkert Balatonaracsi Reforméatus Ovodat teljes mértékben magaénak érzi, és elkotelezett az ott folyé
pedagogiai munka megvaldsulasaban. Felkutatja azokat a lehetdségeket, mellyel intézménye miikodését
leginkabb tudja biztositani. Lelkiismeretes munkavégzés jellemzi. Kreativ otletekkel igyekszik a csaladok
¢letét, szemléletét formalni, bevonva ket az 6voda mindennapjaiba. Szabadi Edit harmincot évvel ezel6tt
kezdte meg 6vodapedagdgusi munkajat, az azota eltelt iddszakban szakmai tevékenységét folyamatos fejlodés,
toretlen hivatastudat jellemzi. Sokrétli intézményfejlesztési feladatainak ellatasat, példamutatassal, sikeresen
¢és nagymértékii szakmai aldzattal végzi, a megbizatdsanak mindig tuddsa legjavat adva, igyekezett eleget
tenni. 2020-ban az EMMI minisztériuma érdemesnek tartotta a Brunszvik Teréz - dij miniszteri
adomanyozasara. 2022-ben pedig a Nemzetpolitikai Allamtitkarsagtol, allamtitkari elismerést kapott, a
kornyezetvédelem teriiletén végzett 20 éves szakmai munkajaért.

Milyen a fenntartoval val6 egyiittmiikodése a valtozasok kezelésében?

A valtozasokat tudatosan meghatarozott stratégiai szerint szorosan egylittmiikodve kezeljiik. A jogszabalyi
valtozasokat naprakészen koveti, és erre mindig felhivja a figyelmemet. Proaktiv gondolkodas jellemzi a
vezetdt. Elismerem azt a vezetdi tulajdonsagat, hogy mindig egy 1épéssel elérébb jar. Ordmteli szimomra az,
hogy egyre inkabb nd az érdeklddés az 6vodank irant! 2022 marciusaban megkaptam azt a névsort, ahol a
gyermekek létszama elérte az alapitod okiratunkban taldlhaté maximalisan felvehetd gyermekek 1étszamat. A
varosbol, s6t a kisebb telepiilésekrdl egyre tobben keresik meg az 6vodat a keresztyén nevelés szellemiségének
sajatossaga, ¢és az intézmény csalddias légkdre miatt. Intézményvezetdként, a koordindld szerepe,
rugalmassaga itt 1ényeges szerepet kapott. Tudomasul kellett venniink, hogy abban a vildgban éliink, ahol az
ovodak kozotti ,,piac” versenyhelyzetet alakitott ki. A sziild, mint ,,fogyasztd” véalaszt. A csaladokndl mar nem
az a cél, hogy a legkdzelebbi 6vodaba irassa gyermekét, hanem €l a valasztis lehetdségével. Az 6voda
udvaranak feliilvizsgélatdhoz dnreviziot kért annak érdekében, hogy az udvari mozgésfejlesztd eszkdzoket az
idejaré gyermekek biztonsdgosan tudjdk hasznalni. A mozgésfejlesztdé eszkozok felujitdsat szintén az
intézményvezetd koordinalta. Az energiavalsdg kezelésében az intézményvezetd minden olyan lehetdséget
megragad, hogy a takarékos gazdalkodast lehetdvé tegye. Munkatarsait is figyelmezteti a gondos ¢€s ésszerti
energiafogyasztasra.

Nyitott-e sajat maga fejlesztésére, milyen tények mutatjak szakmai aktivitasat?

Szakmai fejlodését fontosnak tartja, keresi azokat a képzéseket melyek a szakmai, vezetdi kompetenciait is bovitheti,
valamint az 6vodapedagogiai modszertani innovacioit nyomon koveti, a nevelést otletes eszk6zok segitségével
szinesiti, hatékonyabba teszi. A reforméatus kdznevelés intézményfejlesztésének legintenzivebb szakasza az 6 nevéhez
fliz6dik tekinti, hiszen az eltelt hét év alatt 30 6vodaval boviilt a reformatus intézményhalozat. Az orszagban induld
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reformatus 6vodak szakmai munkéjanak koordinaldsat, a fenntartdi jogot és koznevelési feladatot atado
onkormanyzatok megbizasabdl kiils6 szakértoi tevékenység ellatasat végzi mind a mai napig, kiilonos tekintettel az
egyhazi specifikumokra. Az 4j Reformatus Ovodai Keretprogram megirasara megalakuld szakmai team munkajaban
igazgatojanak felkérésére, a 30 oras képzési programjanak kidolgozasaban, a felnéttképzés soran az eldadasok €s
tréningek megtartasaban valo kozremiikddés nagyban hozzajarult a hitéleti tevékenységek tamogatasahoz a felekezeti
6vodakban. Nevéhez fiizédik a Reformatus Ovodak Kérpat-medencei Szakmai Talalkozodjanak létrejotte,
megszervezése ¢s lebonyolitasa. Szakmai munkgja igen sokrétli. Mesterpedagogusként szakértdi feladatokat 14t el a
pedagogus éEletpalya bevezetése ota folyamatosan, a pedagdgiai szakmai ellenérzés és értékelés teriiletén, mint
tanfeliigyeld, és a pedagdgusmindsités, valamint a szakértdi munka ellatasanak auditalasaban. Az Oktatasi Hivatal,
tanfeliigyeleti és pedagdgusmindsitésben szakértok képzésében és vizsgaztatdsaban részt vallal 2014-tdl,
folyamatosan. 2015-t6l az Oktatasi Hivatal EFOP projektjeiben, tréneri és intézményfejlesztési mentorként lat el
szakértOi feladatokat. A Csaladbarat Orszag Nonprofit Ko6zhasznti Kft. megbizasabol pedig, ,, 4 kora gyermekkori
intervencio agazatkozi fejlesztés projektjében” szakmai fejlesztd és képzési szakértdként tevékenykedett. Mindig
fontos szerepet jatszott €letpalydjan az onképzés. 2017-ben a Debreceni Egyetem Bolcsészettudoményi Karan
Neveléstudomanyi-bolcsész mesterképzésre jart, ahol Oktatasmenedzsment szakiranyon végzett. Az egyetem
felkérésére kutatast folytatott, reformatus oOvodafejlesztés témakorében. Ebben a témakorben, nemzetkozi
konferencian is el6adott az elmult esztenddben. Szakmai elhivatottsaga abban is megmutatkozik, hogy az elmult hiisz
évben tudasat €s tobb évtizedes gyakorlati tapasztalatit megossza. Szakmai konferencidkon, nevel6testiileti
horizontalis képzéseken, értekezleteken, workshopokon ad eld, rendszeresen szekciot vezet. Kerekasztal
beszélgetésekre kap felkérést ,, Az oktatas jelene és jovije” témakorében. Legutobb az Oktatéasi Jogok Biztosanak
Hivatalanak 20. Jubileumi konferencidjan osztotta meg elképzeléseit az ovodak jovoképérdl. Az Orszagos
Ovodavezeték Szakmai Egyesiiletének Alelnokeként segiti és timogatja az 6vodavezeték mindennapi gyakorlatban
torténo feladatellatasat, szakmai konferenciat szervez, és ad elo.

Rendszeres-e az intézményben az 6vodapedagogusok munkajanak ellenérzése, értékelése?

Az mtézményben a munkatervben meghatarozottak alapjan torténik a belsé ellendrzés, a munkatarsak
rendszeresen visszajelzést kapnak a pedagodgiai munkdjukrol. Vezetdi ellendrzését és értékelését a
tanfelligyeleti szakmai ellendrzés eljarasrendje alapjan végzi. Eldsegitve ezzel a pedagogusokat a kdzponti
pedagogiai - szakmai ellendrzésre, valamint a pedagdgusmindsitésre. A pozitiv megerdsitésre torekedve, a
fejleszthetd teriileteket megjeldlve a fejlesztés tovabbi lehetdségének felvazolasaval motivalja a neveldtestiilet
tagjait a fejlédés Utjan, a mindennapi pedagodgiai munkdjukban. Ennek az eredményes fejleszté vezetdi
munkdnak koszonhetden, folyamatosan segitette egyik kollégdjat magasabb, mesterpedagogusi fokozat
elérése érdekében aspiransi palyazatanak megirdsat, és végig tdmogatta 6t a mindsitési eljarasban torténd
felkésziilés 1ddszakaban.

Elkotelezett-e a nevelotestiilet fejlesztésében, miikodik-e a belsé tudasmegosztas?

A képzéseken, szakmai napokon, vezetdi latogatdsokon szerzett ismereteket vezetdi latogatasokon
tapasztalatait megosztja kollégandivel, melyet tudatosan felhasznalnak a mindségelvii 6vodai nevelés soran.
Tagja a hitéleti munkakozdsségnek, ahol az elsédleges cél az 6vodapedagdgusok keresztyén tartalmak szakmai
tudasanak bdvitése.

Tajékoztatasi kotelezettségének eleget tesz-e?

A tajékoztatdsi kotelezettségének maximalisan eleget tesz, folyamatosan tartva a kapcsolatot a fenntartd
képviseldjével. Minden sziikséges informéacidt megoszt, nyiltan kezeli a problémaékat. Evente egyszer
interaktiv vezetdi beszdmolojaval teljeskorli szakmai tdjékoztatdst ad a fenntartd presbitériumnak. Idén,
marcius 3-an, pénteken este 6 orakor kertil sor erre a tajékoztatora.

Hogyan miikodteti a vezet6 a nyilvanossag biztositasat?

15



Az Oktatasi Hivatal feliiletén elérhetéek az intézményi dokumentumok. Vezetdi feladatainak ellatasaval
Osszefiiggd dokumentumokat az Onértékelés elott hataridore feltoltotte. Az 6vodanak 6nallé honlapjanak
létrehozasa is a nevéhez fliz6dik, melyet folyamatosan tolt meg tartalommal. Az intézmény minden
csoportjanak online csoportja van, melyen keresztiil tajékoztatok és a sziil6ket érinté aktualis témaban, sajat
eléadas anyagait juttatja el a sziilok k6zosségéhez. Az dvodaban elhelyezett hirdetdtablan keresztiil is tudnak
a sziilok naprakészen tdjékozodni. Balatonfiired varosanak honlapja is lehetdséget ad az 6vodank életébe
torténd betekintésre az érdekl6ddk szdmara, ahova nyilt napok szervezése €s a beiratkozas elétt tdjékoztatd és
média tartalmakat juttat el.

Hogyan hasznositja az intézmény kapcsolatrendszerét?

Az intézményvezetoknek széleskdrli kapcsolatrendszere van, hiszen orszagosan elismert szakember.
Korabban az orszagban talalhatd reformatus o6vodak szakmai iranymutatiasat végezte magas Szakmai
szinvonalon. Iranyitasaval a belsé kapcsolatok, egylittmiikodés, kommunikaci6 teriiletén, tudasmegosztasra
nagy hangsulyt forditanak. Szobeli beszamolasokra lehetdséget biztosit a tovabbképzéseken elsajatitott
ismeretekrol. Személyesen, neveldtestiileti értekezleteken, szakmai napokon aktudlis jogszabalyi
valtozasokrdl, a neveléstudoméany tobb teriiletén tart eléadasokat. Tréninget tartott a nevelOtestiiletnek a
pedagogiai program atdolgozasdhoz. Online foérumokat is mikddtet egymas szakmai segitésére, a
nevelGtestiilet tagjaival. Lehetdség van még az intézményben belsd hospitdlasra is. A szakmai munkakdzosség
anyagait, kozosen hasznaljak, mindenki szdmara hozzaférhetévé teszik. A kétoldalu kommunikécio
megfelelden miikodik. A nevelésnélkiili munkanapokat a szakmodszertani kultura fejlesztésére hasznaljék fel,
amelyekre kiilsé szakembereket is meghivnak. Osszel pedig a klimavédelmi program megvaldsitasanak
keretében az 6vodaban tovabbképzést is szervezett az intézményvezetd a varosi €s tihanyi 6vodapedagdgusok
részvételével. Az intézmény kiilsé kapcsolatait tekintve, a partnerekkel valo egylittmiikddésen a hangsuly, a
szakmai fejlédésen van. Reformatus Pedagogiai Intézet folyamatos szaktanacsadasa, online munkacsoportok
segiti az aktudlisan megjelené 0j feladatok ellatdsat. Karpat-medencei Reformatus Ovodak Szakmai
Talalkozojan szorgalmazza, hogy vegyenek részt. Az Orszagos Ovodavezetdi Ertekezletek lehetésége, a
reformatus 6vodak vezetdivel vald kapcsolattartast teszi lehetévé az intézményvezetd szamra, mely utobbiak
szervezésében ¢és lebonyolitasdban aktiv szerepet vallal. A kozvetlen partnerekkel is fontosnak tartja az
egylittmiikodest €s tobb alkalommal szervezddnek olyan programok, csaladi napok, leendd sziilok és 6vodaba
késziild gyermekek szamara nyilt napokat szervez, ahol belelathatnak az 6voda életébe. Civil szervezetekkel,
magan emberekkel is az Ovoda tdmogatisara tartds kapcsolatot apolnak. Nevéhez flizédik o6vodank
testvérkapcsolatanak kiépitése és folyamatos tamogatasanak koordinaldsa is. Karitativ tevékenység az 6
vezetése alatt indult el az intézményben, és végzik rendszeresen, szorosan egyiittmiikodve a Magyar
Reformatus Szeretetszolgalattal.

A tovabbképzések iranyitasa osszhangban van-e a pedagogiai program céljaival?

Az intézményvezetd, a tovabbképzések preferencidit az 1) mddszerek megismerése, a pedagdgusok sajat
érdeklddési teriiletének megfeleléen, de a hitéleti nevelés, mint a reformatus keresztyén szellemiségben
torténd nevelés elsddlegessége figyelembevételével hatarozza meg. Az intézményvezetd a kozéleti (Aracsi
szilireten ¢és kardcsonyon, varosi adventi linnepség programjanak szinesitésében, husvéti késziilédésben) és
testvérovoda kapcsolatot kiemelkeddnek tartja, amely intézményének erdssége is. A tovabbképzéseket a
sajatos arculat erdsitésére igyekeznek igénybe venni. Féként azokat a képzéseket valasztjadk melyek a
fenntarthatosagra neveléssel, a klima- és allatvédelemmel kapcsolatban nyujtanak j ismereteket, zold 6vodai
program, és az , [gy tedd rd!” modszertani népi jatékprogram megvalositisdhoz sziikséges tartalmak
mélyitésével adnak tanulasi lehetdséget.

5.4 A sziilok képviseldivel készitett interju és elégedettségméro kérdoiv
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A sziilok szdmara a legfontosabb harom szempont az intézményvalasztasnal az volt, hogy ebben az 6vodaban
a reformatus szellemiségben torténd nevelés folyik a jatékkal —mesével torténd neveléssel egyiitt. Néhany
szil6 azt is megfogalmazta, hogy nagyobb gyermekével mar megtapasztalta azt, hogy minden elvarasanak
megfelel a valasztott intézmény. Itt a gyermek mindenek felett 4ll6 érdeke van a kdozéppontban.

A keresztyén szellemiségben torténd neveléssel is elégedettek, a neveldmunkat magas szinvonalunak itélik.
Az 6vodapedagogusokat szakmailag jol felkésziiltnek tartjak. Tobbeket koziiliikk kdzvetlentil is jol ismernek.
A sziilok preferaljak a vegyes életkoru csoportokat, ahol az iskolara valo felkészités éppugy megvaldsul,
mint a befogadés, amelyet szintén példaértékiinek tartanak: tiirelmes hozzaallast, maximalis odafigyelést
tapasztalnak. A kétoldali kommunikaci6 jol mikodik. A sziilok pozitivumnak értékelik, hogyha valamelyik
gyermeknél lemaradast tapasztalnak, azt tapintatosan kozlik a sziilokkel és felajanljak a felzarkoztatés
lehetdségét, amely helyben torténik. Ordmmel veszik azt, hogy a nevelési év kdzben, a valtozatos programok
révén betekintést nyerhetnek az ott folyd szakmai munkaba, az intézményi hagyomanyok apolasaba. (Csaladi
napok, csaladi istentiszteletek, sziireti mulatsag, adventi késziilédés, koncertek, babeldadasok sziiloknek,
adventi gyertyagyujtas.) Az intézményben miikodo tehetségfejlesztés lehetdségével élnek; ilyen az Ovi- Foci,
Robotika, népi gyermekjatékok, ritmikus sportgimnasztika, Usz6 Nemzet Program, Madarovi. Szivesen
engedik el gyermekeiket az 6vodai koérnyezeten kiviili foglalkozasokra, kirdndulasokra.

A beszélgetésiink végén, mind a tiz sziild egyszerre fogalmazta meg, hogy a Csillagkert Balatonaracsi
Reformatus Ovodat masok szaméra is nyugodt szivvel ajanlanak, és ajanljak is.

5.5 A pedagogusok szakmai munkajanak vezetéi ellenorzésének eredményeinek
Osszegzése

Az o6vodapedagégus pedagogiai modszertani felkésziiltségégére jellemzd a tudatossag, amely
megmutatkozik tervezésben, a valtozatos munkaformak, modszerek alkalmazasaban. A vélasztott modszerek
illeszkedtek a tevékenységek tartalmahoz, a képességfejlesztési teriiletekhez. Az egyes tevékenységeknél a
differencialt munkaszervezési format alkalmaznak, amelyet a vegyes €letkoru csoportba jard gyermekek
fejlesztéséhez sziikséges. A gyermek személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a
hatranyos helyzetii, sajatos nevelési igényii vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel
kiizdo gyermek, tobbi gyermekkel, egyiitt torténd sikeres neveléséhez, sziikséges megfeleld
modszertani felkésziiltség kompetencia teriiletén az 6vodapedagdgusokra jellemzd, hogy a gyermekek
személyiségét nem statikusan, hanem fejlodésében szemlélik. Csoportos tevékenység esetén figyeli az egyéni
sziikségleteket. Hatékony gyermeki megismerési technikakat és valtozatos munkaformakat alkalmaznak.
Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvalositasukhoz kapcsolodo onreflexiok
kompetencia teriileten pedig, a pedagogiai tervez6 munkajukra, a tervezési dokumentumok, tervezési
modszerek alkalmazasara a nyomon kdvethetdség €s a megvalosithatésag 0sszhangja jellemzd. A gyermekek
elézetes neveltségi szintjére, tudasara és a gyermekcsoport jellemzodire épitett a tevékenységek soran.
Pedagdgiai folyamatok és a gyermekek személyiségfejlodésének folyamatos értékelése, elemzése soran,
tudatosan ¢és az adott helyzetnek megfeleléen alkalmazza a nevelési €s tanulasszervezési eljarasokat. A
gyermekek figyelmét, érdeklédését folyamatosan fenntartja, 6ndllo gondolkodésra és az Osszefiiggések
meglattatasara neveli 6ket. Arra kiilon figyelmet fordit, hogy ezzel az egyiittmiikodési képességiiket is
fejlesszék. Kommunikacio és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas pedagogus-gyermek, és
gyermek-gyermek kozott és a nevelbtestiilet tagjaival megfelelé. Valtozatos kérdéskultara jellemz6 rajuk.
Nyugodt, kiegyensulyozott, batoritd 1égkor, harmonia veszi koriil ket a csoportjukban. Elkotelezettség és
szakmai felelosségvallalas a szakmai fejlodésért kompetencia teriileten megallapithaté, hogy a

crer

Fejlesztheto teriiletnek javaslom, a tevékenységek kozotti koncentracidt, a komplexitasra torekvést.
Probléma megoldasi ¢és konfliktuskezelési stratégiak megfeleld alkalmazasat. A tevékenységek kozben az

17



egyéni, csoportos €rtékelések rendszeres alkalmazasa szlikségszertiségére hivnam fel a figyelmet, mert ebben
az ¢életkorban a tAmogato, fejlesztd szandékl visszajelzés elengedhetetleniil sziikséges.

6 A pedagoégiai munka infrastruktirajanak megismerése folyamatos megfigyeléssel

6.3 A pedagogiai- szakmai munka eszkozrendszerének rendelkezésre allasa

A Csillagkert Balatonaracsi Reformatus Ovoda 2017. szeptember 1-én kezdte meg elsé nevelési évét az
6voda, harom vegyes életkort csoportban, 52 gyermekkel, 6 6vodapedagogussal és 3 dajkaval egy pedagdgiai
asszisztenssel. Kezdetben az Onkorményzat altal fenntartott oOvodakban kaptak elhelyezést. A
fgy nyerte el mai arculatit az intézmény. A Csillagkert Balatonaracsi Reformatus Ovoda 3 csoporttal
miikodik, melynek fantizia neviik: Halacska, Galamb, és Sz6lofiirt. Az 6vodaban 13 f6 foglalkoztatatasra
van lehetéség, amelybdl az intézményvezetével egyiitt 7 évodapedagogus, 3 dajka, 1 pedagoégiai
asszisztens, 1 gazdasagi vezeto és 1 épiiletgondnok dolgozik, akik 67 gyermek nevelését hivatottak ellatni.
A 12 munkatars munkajat az intézményvezeté magas szakmai szinvonalon irdnyitja.

Az 6voda targyi feltételei megfelelnek a kdzpontilag meghatarozott elvarasoknak. Csoportszobaik tagasak,
tisztak, esztétikusak. Berendezéseit tigy alakitottdk ki, hogy megfeleljen a gyermekek testméreteinek. Az
intézményben 3 csoportszoba, 3 gyermekoltozo, 1 talalokonyha talalhato (ahova az ételt a Szent Benedek
Kozépiskola ételkiszallitassal hordja, igy biztositva a napi haromszori étkezést).
A felnéttek munkateriilete tovabba 1neveldi szoba felnétt 6ltézével, fejleszté szobaval, 2 felnétt mosdo, 2
iroda (1 az intézményvezetének és 1gazdasagi vezetének). Az dvodat bejarva azt tapasztalhatjuk, hogy a
csoportszobdk és az 6ltozOk az évszakoknak megfelelden vannak diszitve, kreativan és esztétikusan, az
ovodapedagdgusok keze munkajat dicsérd dekoracioval kiegészitve.
Az 6voda jatszéudvara flives és miivel boritott, fas, virdgos, tdgas, ahol a gyerekeknek is van magas agyasuk,
babahazuk, homokozdjuk.
A sziildkkel val6 kapcsolattartasra, a fogaddorat neveldi szobaban tartjak.
Az IKT eszkozokkel valé ellatottsag megfelel; 6 laptop, 2 multi-funkcios gép irodai hasznalatra és egy
szines nyomtato az alkalmazottak részére all rendelkezésre. Az intézmény targyi feltétele is teljes mértékben
megfelel az ovodaskoru gyermekek nevel-oktatdé munkajanak ellatasara. Az o6voda a gyermekek
mozgasfejlesztésének megvalositasara, rendelkezik a megfeleld feltételekkel rendelkezd tormaszobaval,
amelyet a gyermekek mozgasra, egész nap folyaman hasznalhatnak, Itt mikodik még az értéktermd népi
gyermekjaték, az Ovi-foci, a ritmikus sportgimnasztika kiilon foglakozas is.

Osszegezve, tehat megallapitom, hogy a pedagdgusok képesek a helyzeteket helyesen észlelni, annak
megfeleld valaszokat adni. Szakszerfi és magabiztos dontéseket hozni. Onreflexiéjuk révén
helyzetfelismerésének folyamatos fejlesztésére torekednek. Testbeszédiik és verbalis megnyilvanulasaik
Osszhangban vannak. A koriilményekre gyorsan és megfeleléen reagalnak. Onértékelésiik objektiv, redlis.
Reflexidjukban az elméleti tudast gyakorlati tapasztalatokkal 6tvozik. Szobeli és irasbeli kommunikaciojuk
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eredményes. Nyugodtan kommunikalnak kényes helyzetekben is. Metakommunikaciojuk a kommunikacios
partnerek és a kommunikacios tartalom, valamint onmaguk tiszteletét bizonyitja.

Mind a harom csoportban dolgoz6 munkatars egységes szemlélettel és tobbé — kevésbé megfeleld pedagogiai
gyakorlattal rendelkezik.

7 Osszegzés

A Csillagkert Balatonaricsi Reformatus Ovoda intézményértékelése kapcsan a hét teriileten a
kovetkez6 erodsségeket allapitottam meg. A pedagogiai folyamatok teriiletén, az intézményvezetd a
munkaterveket és beszamolokat a Pedagdgiai Program alapjan, egységes tematika alapjan késziti el, a kitlizott
célok, feladatok idéaranyos teljesiilése, a sziikséges korrekcidk irdnya megéllapithatd. A program értékelési
¢és ellendrzési rendszere kidolgozott, tartalmazza a dokumentumok vezetésének idéintervallumait, a
program értékelési szempontjait, modszereit és az intézményvezeto ezzel kapcsolatos konkrét feladatait.
Személyiség- és kozosségfejlesztés tekintetében, az a pedagdgiai allaspontjuk, hogy a gyermekek életkori
tulajdonsagainak teljes figyelembe vétele mellett, és ebbdl kovetkezden, olyan életrend kialakitdsa, amely
magaba foglalja a szeretetteljes gondozast, a keresztyén erkdlcsi nevelést, a testi és szellemi fejlodést és
fejlesztés lehetdségeit és teenddit. A nevelési tartalmakrdl szakszerlien és korszertien kidolgozott
feladatrendszert talaltunk, meghatarozva a fejlédés jellemzoit az 6vodaskor végére.

A gyermekekkel torténo egyéni banasmaod, a gyermekek ismerete, személyiségéhez ill6 fejlesztésében a
csoportok légkore, a stabil szokas-szabalyrendszere, amelybdl érezhetd a csoportokban dolgozd felndttek
egységes szemlélete, pedagogiai gyakorlata. A tehetséggondozas megvalosithatosagat a programjuk
igényesen kidolgozott, gazdag tevékenységrendszere, tudatossdga garantalja. A program egészében jelen van
az integralt nevelés feladatanak ellatasa. A kozosségfejlesztés erdsségeit, a kozéleti és testvérovoda
kapcsolatban latjuk. Az 6voda hagyomanyéltetd munkaja a varosban példaértékii, amelyek az évszakok
valtozasaihoz, valamint az egyhdzi linnepekhez szorosan kotédnek, és amelyek alkalmat teremtenek a
sziilokkel, nagysziilokkel és a gylilekezettel vald egylittmiikodésre is. A neveldmunka szempontjabol a
partnerekkel valo egyiittmiikddés meghatarozo az 6voda életében. Az intézményben nagyon jol miikodo
munkatarsi kozosség van, amelyet tovabb erdsitenck a kozos projektek, az intézményvezetd altal tartott
nevelGtestiileti horizontalis képzések, tovabbképzéseken vald részvétel, munkatarsi korus szolgalatai, az
adventi szolgalatok, a babozasok és a mesedramatizalasok, a gyiilekezeti szolgalatok, a kozos kirandulasok.
Az intézmény eredményeinek tekintetében, erdésség az O6voda neveld-fejlesztd munkaja, a pedagogiai
program alapelveinek megfeleléen tiikrézi a napi pedagodgiai gyakorlatot. A tudatosan tervezett és
rendszeresen ellendrzott folyamatban a gyermekek fejlodését segitd modszereket alkalmaznak a pedagogusok.
A gyermekek folyamatos és egyértelmli értékelése, a sziilokkel vald parbeszéd folyamata, amelyben
visszajelzést kapnak az értékelések eredményeirdl. Gyermeki méréseket, az ¢letkori sajatossagokat
figyelembe véve, amelyet a nevelGtestiilet sajat szempontokat is beépitve elektronikusan vezet.

Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio teriiletén, a belsé tudasmegosztasra nagy hangsulyt
forditanak. Hospitalasok, szobeli beszamolasok a tovabbképzéseken elsajatitott ismeretekr6l. Online
forumokat is mitkddtetnek egymds szakmai segitésére, a nevelOtestiilet tagjai. A szakmai munkakdzosség
anyagait, kozosen hasznaljak, mindenki szdmara hozzaférhetévé teszik. A kétoldali kommunikécio
megfelelden mitkddik. A nevelésnélkiili munkanapokat a szakmodszertani kultara fejlesztésére hasznaljak fel,
amelyekre kiils szakembereket is meghivnak.

Az intézmény Kiils6é kapcsolatait tekintve, a partnerekkel valé egyiittmiikodésen van a hangsuly. Az RPI
szakmai munkacsoportjai, az Orszagos Ovodavezetéi Ertekezletek lehetdsége, a reformatus 6vodék vezetdivel
valo kapcsolattartas. Szakmai kapcsolatot apoldsa ¢és konferencidk szervezése, valamint lebonyolitdsa az
onkormanyzati fenntartdsaban miikodé évodakkal is. Hataron ativeld kozéleti és testvérovoda kapcsolat.
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Cikkek rendszeres megjelenése az 6vodardl, orszagos hetilapokban. Hiradas az évodaban foly6 neveld és
koz0sségi munkardl a helyi médiaban is. A Balatonaracsi Reformatus Gyiilekezeti életnek aktiv részesei,
zenés szolgalatokkal, csaladi napok szervezésével és a kozos fozéssel.

A pedagogiai munka feltételei targyi, infrastrukturalis feltételek is erésségként jelenik meg. A
Csillagkert Balatonaracsi Reformatus Ovoda 3 csoporttal miikédik. A 12 munkatars munkajat az
intézményvezetd iranyitja. Az intézményben 3 csoportszoba, 3 gyermekoltézo, 1 talalokonyha. Tovabba,
Ineveldi szoba, felndtt 61t6zovel, fejlesztd szobaval, 2 felndtt mosdo, 2 iroda all rendelkezésre a mindennapi
pedagogiai gyakorlat magas szakmai szinvonalon torténd megvalositasahoz. Az 6voda jatszoudvara fiives,
miivel boritott, fas, virdgos, tagas, ahol a gyerekeknek is van kis kertjiik, babahdzuk, homokozdjuk. Az
intézmény megfelel6 méretii tornaszobaval rendelkezik. Az IKT eszkozokkel vald ellatottsag megfeleld; 6
laptop, 2 multi - funkcids gép és egy szines nyomtatd hasznalatra all rendelkezésre. Az intézmény targyi
feltétele is teljes mértékben megfelel az 6vodaskoru gyermekek neveld-oktaté munkajanak ellatasara.
Szervezeti feltételek tekintetében erésségnek latom a hétévenkénti tovabbképzések ¢s a szakvizsgak
elvégzésének lehetdségét. A prioritasok, az intézményi célokhoz vannak hozzaigazitva. A belso
tudasmegosztas jelentoségének hangsulyozasa a vezetés részérdl preferalt. A Pedagogiai Programban
megfogalmazott intézményi céloknak vald megfelelés Az egyhetes ciklusokban dolgozé 6vodapedagdgusok
az adott évszakra, ciklusra tervezik meg a terveiket, amely tartalmazza az adott id6szakra a napi, illetve heti
szervezett mozgasok {6 pontjait, a jatékba adgyazott tevékenységek miiveltségi tartalmait.

Fejlesztheto teriiletet: A partneri igény- €s elégedettségméres eljarasrendjének végiggondolasa. A BTMN-es
gyermekek kozOsségbe vald beilleszkedésének lehetdsége (modszerek, kiilsé tamogatdé szakemberek
segitségével). Uj keresztyén tartalma énekek, a repertoar bévités tekintetében, valamint mesepedagdgia, a
teremtett vilag védelmén vald elmélyiilés, , Igy tedd rd! modszertani kultira fejlesztésével, a népi
hagyoményok tovabb éltetésének lehetdségével.

A Csillagkert Balatonaracsi Reformatus Ovoda, mint a Balatonaricsi Reformatus Egyhazkozség
szakmai egysége, megfelelo onallosaggal bir, de jelen van az egészre érvényesiilé koordinacio, a kozos
célok megvalositasara valo torekvés, amelyet az intézmény erdsen hato szellemisége tartja egységben.
A vezetd elvarja a szervezettel valo elkotelezett azonosulast, maga is ezen dolgozik, igy allit példat. Az évoda
vezetése folyamatosan igyekszik a vezetési funkciok terén elérelépni.

A fejlesztheté teriiletek figyelembe vételével, az erdsségek megtartasaval, a folyamatosan valtozo
korilményekre valéo rugalmas reagalassal, az ovoda magas nevelési szinvonala a tovabbiakban is
biztosithato.
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11. Hivatkozasok jegyzéke

A fenntartoi értékeléshez felhasznalt elégedettségi kérdbiveinek dsszegzése elektronikusan megtalalhato

https://www.oktatas.hu/tanfel ertekelo/!/#!/eljaras
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https://www.oktatas.hu/tanfel_ertekelo/!/#!/eljaras/AJWRY1UE1F72V9E8/kerdoivek

12. Nyilvanossagra hozatal modja

A fenntartdo Balatonardcsi Reformatus Egyhazkozség honlapjan - Csillagkert Ovoda - Ovodai
dokumentumok

https://aracsiref.hu/?page id=73

22



